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« Bakgrund

- Nordion Energi

« Extra stamman

- Framtida Dala Energi
+ Fragestund

« Avslutning



I Vara dgare
Public Private Partnership

o1%

B Privatdgande  m Offentligt dgande

Per den 31 oktober 2024

Nasdaq



I Vara dgare ,
Ovriga aktiedgare 42,06%

Torbjérn Fredin 0.48%
NOVITUS AKTIEBOLAG 0.79%

BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GCS) 0,83%
Avanza Penison 1,17%

Westling Per 1.10%

Bjork Anders 1.62%

Antap Capital AB 2.58%

Gagnefs kommun 7.06%

Rattviks kommun 21.17%

Leksands kommun 21.14%

Per den 31 oktober 2024

Nasdaq



Utgangpunkt

« Uppdraget fran dgarna

- Uppdraget till VD, som blev projekt Tor
- Processen med Nordion Energi

- Besluti styrelsen

« Kommunernas beslutprocess



Koncernstruktur idag

DalaVvind AB

20,4 %

Adven Siljan AB

24,5 %

Prosumenten AB

48 %

Kommuner

49,

Dalakraft AB

24,1%

Enkla
Elbolaget

100 %

4% 50,6 %

Dala Energi Dala Energi
Kraftproduktion AB EIndt AB
100 % 100 %

Ovriga aktieagare

Dala Energi
Fibernat AB

100 %

Kurbit AB

21,8 %



Bakgrund

Klimatet — en av var tids stérsta utmaningar
Elanvédndningen i Dalarna forvantas dubbleras
Smad energibolags utmaningar i omstdliningen
Lokala energibolag behover vara drivande
Digitalisering fér att spara pa resurser

En tydlig ambition att s6ka Ibnsamma
tillvaxtmaojligheter och driva vardeskapande

strukturutveckling






Plattform

Strategisk
partner

Dala Energi

Med ett aktiedgaravtal som reglerar cgandet och Iémnar oss med rédighet éver centrala fradgor

Samverkansplattform



Plattform

AktieGigaravtal somreglerar éigandet med radighet 6ver centrala fradgor

Strategisk
partner

Dala Energi
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Agarsamrad

Enligt aktiedgaravtal ska
dgarna bilda ett dagarsamrad

med en representant per dgare. MEDARBETARE

Syftet &r att skapa god }
dgarstyrning och fungera som Verkstallande
forum for beslut inom respektive ledarskap

dgares organ, pa bolags-

stdmman och i styrelsen, Kontroll, Strategi,
rorande viktiga frdgor som STYRELSE véarderingar
agardirektiv, verksamhets-

inriktning och finansiering.

, . . - 0 Agarnas forvéntningar/
Agarsamradet har dven en AGARSAMRAD agardirektiv - aktiedgaravtal

medlande funktion vid
"deadlock” i styrelsen eller
pd bolagsstdmman.

BOLAGSSTAMMA Beslutar och utser styrelse
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Vi ger kraft at ett f
samhalle i forandring **

Anders Sundstrom och Hans Kreisel 2024-11-07 g

FALBYGDENS ENERGI SWEDEGAS WEUM



Det har ar Nordion Energi

Energiinfrastrukturbolag med gas- och elnatsverksamhet
« Stark utvecklingsagenda — Vatgas, biogas, koldioxidinfangning
« Systemnéatsoperatdr (TSO) och lokalnatsoperator (DSO)

» Diversifierad energiportfol]

== Elinfrastruktur
eo—e Distributionsledning, <4 bar

« 120 anstallda med kontor i Malm6, G6teborg Falképing och Stockholm

« 10 miljarder i reglerad tillgdngsmassa

Bestar av bolagen:

(o)
FALBYGDENS SWEEEGAS l I l-_l | I l N~RDION ENERGI

E"gelEaEEle Energi En dul ev Nordicn Energl En del av Nordion Energi H2

N°RDION ENERGI
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GOra fornybar
energi mer
attraktiv

- Skapa en Oka nyttan for kunder,
plattform agare och medarbetare



Extra bolagsstamma

15 november 2024, Leksand



Fragor for den extra
bolagstamman

6. Beslutom

a) Godkéinnande av

aktiedverlatelse.

b) Godkdnnande av nérstdende-
transaktioner i samband med

utstallande av képoption.



Transaktion etapp 1 - klart 31december 2024

Kommuner Ovriga aktieéigare
49,4 % 50,6 % . .
: : Nordion Energi AB

XAB

49%

-. - - - Dala Energi
DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB Kraftproduktion AB )

20,4 % 24,5 % 48 % 241% 100 % : :
E X Services AB Dala Energi Dala Energi
ElInat AB Fibernét AB
Enkla
Elbolaget
100 %

Kurbit AB




Transaktion etapp 2 - Varen/sommaren 2025

......................................................................................................................................................................................

DalaVind AB

20,4 %

Aktiedgare

De som vill fortsatta pa en tillvéxtresa

Dala Energi (publ)

Kommuner

245 %

Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB
24,5% 48 % 241%
Enkla
Elbolaget
100 %

Dala Energi
Kraftproduktion AB

100 %

Nordion Energi AB

51%

_J

X Services AB

——— I

Dala Energi Dala Energi
EIndt AB Fibernat AB

Kurbit AB



Transaktion med Valméjlighet for dgare i Dala Energi

calb40-1649
mkr

Férsdljning av 51% av elnét-, fibe g inlésning av aktier i Dala Energi
Nordion Energi AB och infraserviceverksamheter med inlésningsrdtter

kdperin sig i
plattformen For att bilda plattform fér tillvéxt 50 % av aktierna till ett inlésenpris X kr/aktie.

och strukturutveckling.
ca 130-140 kr/finlést aktie

A. B. C. D.

Anvéand din inlésningsrdatt Sdlj din inlésningsratt Kop fler inlésningsrdtter Lat din inlésningsratt forfalla

- Behdll din éigarandel* i Dala Energi. - Oka din égarandel* i Dala Energi. — Gor exit till en attraktiv vardering. — Oka din égarandel i Dala Energi.
— Vardet i bolaget stér kvar dd kapital

for dterldsen ej anvands.

- Se det som en stor engéngsutdelning. - Se vdrdet pd dterlésningsratten som
en mindre engdngsutdelning.

Kommuner ges mdjlighet att anvénda kapital fréin inlésen for att kdpa in sig i plattformen med Handel med inlésenréatter kommer erbjudas
ett direktdgandeskap. De stdr kvar som dgare av elndt och fiberndti ny struktur. under ett par veckor.

ca 845

Kapital anvénds foér fortsatt I6nsam
tillvéixt inom energiomstdliningen

ax 24,5% av elndat-,

flbernqt— och mfraserwceverkstheter

Med en balanserad riskprofil och

For att bilda plattform for tillvaxt
framtida stabila utdelningar.

och strukturutveckling.

*Baserat pd att samtliga dterlésningsratter anvands.



I Kommande steg vid positiva beslut

Beslut i styrelser Extra Tilltréde av aktieéverldtelse-
bolagsstdamma avtal och betalning
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Avslutande Kallelse till extra Styrelsebeslut
féorhandlingar bolagsstémma tilltradesatgarder

2024



I Kommande steg vid positiva beslut

5 . " Anm&lningsperiod
Kallelse till Sista handelsdag for och handeliinlésen-
bolagsstémma aktier med inlésenrdtt réitter borjar

Eventuell
aktiedverlatelse
till kommuner

Anmdlnings-
period slutar

Kommunikation Stdmman beslutar Sista dag for

] : Avstémningsdag da
till aktiedgarna om minskning av registrerade aktieagare handel i
avseende frivillig aktiekapital genom erhdller inlésenrdtter inlésenrdtter
inlésen indragning, samt
fondemission

Utbetalning av
inlésenbeloppet

Vdaren 2025



Dala Energi fran 2026

Dala Energi (publ)

Dala Energi
Kraftproduktion AB

20,4 % 24,5 % 48 % 241% 100 %

DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB

Elbolaget . Dala Energi Dala Energi
A SEIVicEs AB EIndt AB Fiberndt AB

Kurbit AB



I Dala Energi fran 2026

SYFTE

Dala Energi ska indirekt genom dotter- och intressebolag affarsmdssigt
tilhandahdlla energi- och digitala kommunikationslésningar inom framst
teknisk infrastruktur med tillhérande handel och relaterade tjanster.

Sa att bolaget tar stort ansvar for den regionala energiomstéliningen for ett
hallbart samhadlle och tar tillvara pa affarsmojligheter i omstdllningen.



I Dala Energi fran 2026

FRAMGANGSFAKTORER

Dala Energi ska aktivt soka Ionsamma tillvaxtmajligheter och driva
vérdeskapande strukturutveckling och verka foér regional samverkan.
Genom en aktiv dgarstyrning av dotter- och intressebolag:

Skapa kundnytta och konkurrenskraft.

Sdkerstadlla att verksamheterna
fortibpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga till nytta for
kunderna och agarna.

Sdakerstdlla att ett aktivt
hdllbarhetsarbete bedrivs inom
verksamheterna.

Bidra till samhadlisutveckling inom sina
marknadsomréaden.



I Dala Energi fran 2026

MALSATTNINGAR

Nya Dala Energi ska ge dgarna en langsiktig marknadsmadssig
ekonomisk avkastning och utdelningsniva. De finansiella malen
behéver ses 6ver men ska understodja god I6nsamhet och finansiell
stabilitet. Maltalen i snitt under en affdrscykel kan vara:

« Avkastning pa sysselsatt kapital, totalt - Arlig NAV-tillvéixt (Net Asset
kapital eller eget kapital. Value/substansvérde) per &r om x %

 En utdelningspolicy pé x-y % av resultatet
efter skatt



Dala Energi fran 2026

Bedémda tillg&ngar* cirka 1,9 - 2,4 miljarder kronor motsvarande 140-185 kr/aktie

Dala Energi (publ)

Enligt aktiedgare avtalet skall parterna
maximera den potentiella utdelningen.

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

DalaVind AB Adven Siljan AB

20,4 % 24,5%

\

Prosumenten AB

48 %

Dalakraft AB

241%

Enkla
Elbolaget

J

|

Andel av Dala Energis historiska** utdelning uppgdr i snitt till

85 procent

*Baserat publika vérderingar av tillgdngar + kassa
** Baserat pd senaste tre dren

Dala Energi
Kraftproduktion AB

100 %

. Dala Energi Dala Energi
LA L Elnéit AB Fiberndt AB

Kurbit AB



Fragestund

- Aktievdrdet - Ovriga bolag
Vad dr det som motiverar De bolag som Dala Energi diger
inlésenspriset pd dryga 130-140 kr som ej dr en del av affdren - hur
per aktie? stort varde per aktie anses de ha?
- Kopoption - Sdakerhetsarbetet
Kommunerna kommer En chef hos Nordion har rotter i
att erbjudas kdpoptioner i det Ryssland. Gar det att lita pd ert
nya bolaget. Jag som privat sGkerhetsarbete och att ni ar en
aktiedgare skulle uppskatta om trygg partner?

Aven vi andra aktiedgare skulle

kunna f& samma erbjudande. « Beslut

Vad hédnder om det blir nej pé
bolagsstdmman?







dalaenergi
\
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