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a) faststallande av resultat- och balansrékning for séval bolaget som koncernen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
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forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter
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Val till styrelsen och i féorekommande fall av revisorer och valberedning

Beslut om dndring av bolagsordning

Beslut om férldngning av bemyndigande till styrelsen
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Stdmmans avslutande



dalcenergi

l:mummmmnwwmhmmq.
Vi verka for en regional energiomstsilning foret halbert s

Fran fiberrikt
spannmadilfill
informationstrikt
fiberndit

1897-1948 2001

143 Teliven o rors itk
indarul 21 ik e 21 o

Bast s o e grabbies

A1 1510 v Solge vt caterlua, T v ol
ok s bt A ks 5157 Gellginy ook

2007

e o e el S s
o s, e bt

1548 byt bt s 1 ks Bk

1967
£ o G iy
et i i 8

e e
w

P o b
1993 T

e By el g0
O e e 2

w xoskion vi3 L e
dsriuton whim e 2

ik e s e S
i)

o s G 3 0 o e
.

2012

okt it s ) Uil U

ke o s
b g 13000 dharsds
[

-

g
o g o s
i . it sl
£

2020

[ e R N———
o enen M b,

St o aclt el i
b o e et

i
e il e percrn
[l ) Mg (i Nt Covmts Mk,
N et 510 g

e

g b el
ok § b e, Dl

e et ndhes b e el

et by ach ol s e k.

[

T i e e ol

Mien v stomnode ints o

Dolo Energi - sinét och
fibernat fran Dolarna

dalaenergi



VD:s kommentarer

2023



I Ekonomisk utveckling
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I Investeringar
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I Operativt kassaflode
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isk utveckling
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Operativt kassaflode

2023 2022
EBITDA Verksamheter
Elnat 125 159 104 764
Kraftproduktion 4 236 7 163
Entreprenad -3 533 -4 508
Fibernat 19 396 26 163
Owriga tjanster -4 903 -7 025
Summa 140 355 126 557
EBITDA Intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24,04%) 26 999 16 016
Adwven Siljan AB (24,5%) 6 543 8 012
Dala Vind AB (20,3%) 3700 18 255
Kurbit AB (21,7%) 3130 3075
Prosumenten AB (48%) -907
Summa 39 465 45 358

EInat: Lagre elpris och prisjusteringar

= Kraftproduktion: Lagre elpris och 6kade
kostnader

Entreprenad: Okad extern omsdttning

= Fiberndt: Minskad anslutning och ékade
kostnader

Dalakraft: Bra produkter och bra priser
= Adven: Okade brdnslekostnader

= DalaVind: Lagre elpris och minskad
projektintdkt.

Kurbit: Féljer plan

Prosumenten: Féljer plan

EBITDA = Rérelseresultatet fére rdntor, skatter och
avskrivningar pd materiella och immateriella tillgéngar.



Operativt kassaflode

2023 2022
Investeringar verksamheter
Elnat -122 195 -72 192
Kraftproduktion -4 268 -1 720
Entreprenad -519 -678
Fibernat -31 307 -24 582
Owriga tjanster -8 834 -1 852
Summa -167 123 -101 024
Investeringar intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24,04%) -426 -322
Adven Siljan AB (24,5%) -1727 -1 948
Dala Vind AB (20,3%) -5 -3 950
Kurbit AB (21,7%) -1 911 -1 574
Prosumenten AB (48%) -341
Summa -4 410 -7 794
Operativt kassaflode 8 287 63 097

Operativt kassafldéde
verksamheter -27 Mkr

Investeringsnivd elndt och fiberndat

Operativt kassafléde
Intressebolag +35 Mkr

EBITDA = Rérelseresultatet fére rdntor, skatter och
avskrivningar pd materiella och immateriella tillgéngar.



Hela vardekedjan
— el till kund

 Produktion
- Distribution

 Elhandel

EBITDA 160 Mkr
Operativt kassafléde 33 Mkr

Sammanslagning av
entreprenad och infraservice till
Infraservicestjanster

31 Mkr i extern omsdttning med en
TBI-marginal pd 22 %.
-15 % intern underprissdttning.

Bra investeringseffektivitet

For investeringsprojekt som avslutades
under 2023 uppgick CORP till 0,82.

COP = Investeringsutgift/Normpris 2022

Rorelseresultat + 7 %



MALRESULTAT 2023

Summering

Jag tycker vi ska vara

mycket stolta éver de

-t
—

resultat vi dstadkommit
under 2023.

—
o

Mdlen var utmanande men

inte oméjliga och vi kan

konstatera att trots att vi inte

ndtt anda fram pa flera av

malen s& har vi pd samtliga

gjort stora forflyttningar i ratt

riktning.

Av mdlen uppnddde vi 9
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stycken fullt ut och fér
resterande 11 har vi tagit

stora steg framat pd var

resa att bli dnnu battre.

Asa Bergquist

Operativ chef [ Vice vd




FORESLAGEN UTDELNING

Historisk utdelning
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= Utdelning per aktie

Styrelsen foresldr en
utdelning fér 2024 med 1,15 kr
per aktie (1,00 kr).

Den féreslagna utdelningen
uppgdr totalt till 28 478

(24 772) tkr vilket utgor

34 (31) % av verksamhets-

drets resultat efter skatt.

Utdelningen ndr upp till den
I&ngsiktiga malsattningen
om en utdelning mellan
20-50 % av resultatet efter
skatt.

Ake Séderman

Ordférande




Vara égare




Vara dgare

Skandinaviska Enskilda per Anders Westling
Banken AB 1,10%
1,00%

BNP PARIBAS SA PARIS,

W8IMY(GCS) Public Private Partnhership
s Ovriga aktiedgare
40,91%
J.P. MORGAN
SECURITIES
PLC,W8IMY/QDD

1,90%

Anders Bjork

1162% 5 l o/o

Antap Capital
2,66%

Rattviks kommun

Gagnefs kommun
2117%

7,06%

Leksands kommun
21,14% B Privat dgande

Per den 30 april 2024

Nasdaq









Agarnas férvéntningar pé bolaget

Med 6ver 4 000 aktiecigare finns manga
forvdntningar pa Dala Energi. | bolag med fa
eller en dgare finns ofta dgardirektiv som
anger dgarnas ambitioner med bolaget.

Styrelsen for Dala Energi har sammanstalit
dgarnas férvantningar i ett direktiv med syfte att
fortydliga bolagets uppgift med de
intressekonflikter som pd olika omraden kan
férekomma. Styrelsen har identifierat tre olika
intresseomrdaden som viktiga fér bolagets
styrning.

21,1%

Leksands Kommun

dalaenergi
Agarférhdllanden

71.1%

Gagnefs Kommun

dalaenergi

HALLBART



Styrande varderingar

Bolaget ska ge cigarna en langsiktig Bolaget ska genom sin verksamhet
marknadsmdssig ekonomisk bidra till samhdélisutveckling inom sitt
avkastning och utdelningsniva. marknadsomrade.

Verksamheten ska ha ett tydligt Beslut som fattas ska var till gagn for
fokus pa att skapa kundnytta och bolaget och kommunikationen ska
konkurrenskraft. vara transparent.

Bolaget ska bedriva ett
langsiktigt hallbarhetsarbete
inom sin verksamhet.



Agarnas intentioner

Bolaget ska vara affdrsméssigt och
lokalt forankrat i sin marknad.

Bolaget ska vara en kompetent och
drivande kraft for utveckling av
hallbara energi- och
kommunikationslosningar.

Bolaget ska fortlopande
utveckla sin effektivitet och
konkurrensformaga till nytta
for kunderna och dgarna.

Bolaget ska aktivt s6ka l6nsamma
tillvaxtméjligheter inom sitt

uppdrag.

Bolaget ska driva virdeskapande
strukturutveckling och verka for
regional samverkan.

Bolaget ska vid strukturutveckling
prova vardeskapande exitalternativ
for agare med kortare cgarhorisont.



Strategi for ett
framgangsrikt
Dala Energi



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fiberndat och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

Utveckla energi och
kommunikationslosningar

Som hjdlper privatpersoner och
féretag att leva och utvecklas
pd ett enkelt, effektivt och
hdllbart satt

HANDLINGSPLAN

Bidra till
klimatomstdallningen

Genom utveckling av férnybar
elproduktion och energilagring

HANDLINGSPLAN




I Var strategi

HANDLINGSPLAN

Ldnsamma investeringar i vara nat
och anladggningar

Effektiviseral arift” & Utveckla energi och Bidra till
underhallsprocesser = = - s S s 2
kommunikationslosningar klimatomstallningen
Samarbeten med andra ndt- och
anldggningsdgare : 2 =
Som hjalper privatpersoner och Genom utveckling av férnybar
- Prismanagement foretag att leva och utvecklas elproduktion och energilagring
pd ett enkelt, effektivt och
«  Férvarv hdllbart sétt

* Leverans av infraservice-tjanster till
andra ndt- och anldggningsdgare

«  Sdkerstall kompetens-forsérjning

« Utveckla ledare och medarbetare

« Hdllbara val HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN




I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fiberndat och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN

« Att erbjuda fler prisvarda tjanster till
natkunder tillsammans med
intressebolag och partners som skapar
vdrde fér kunden.

« Innovativa och utvecklingsorienterade
ledare och medarbetare.

« Utveckla vart tvarfunktionella
samarbete.

e Kunden i fokus

- Oka antal som képer tjanst i fioernatet

Bidra till
klimatomstdallningen

Genom utveckling av férnybar
elproduktion och energilagring

HANDLINGSPLAN




I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fiberndat och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

Utveckla energi och
kommunikationslosningar

Som hjdlper privatpersoner och
féretag att leva och utvecklas
pd ett enkelt, effektivt och
hdllbart satt

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN

Lbnsamma investeringar i
elproduktion och energilager i egen
regi eller tillsammans med vdra
intressebolag/partners.

Fossilfria transporter




o

”.
»

for fra







oro} o)

energ§m
o)
? . h



V1 $’tr0vor eftggott vara ett attraktivt energiféretag med prlvot

oFPo’ffén‘tl%a da o’e»l@nberme soker tilvaxtmsjligheter -

arregiona dﬁl}/?l‘kt;! kal ekor |§E\t|lvaxf s o {p P
somhollsutveck)lng och'mnjohm'bom W ‘7’?‘_ "m P
3 ; ‘I*»"‘ 4

) g Y ! p— |
% ‘;M‘:_._ N ’ 1 -
& P el S r.g
' £ e — i \ o~




us

VART FQ

||
3

s ¥

> :\\ L
ldr tlllett ;amhdlle geno

{1 mkochp tlz w,[og'Vord's,@ast energi- och
qunikationsld nlngdrylsd'r var engagemang for

X A%
| ;"‘hgllbclrhet Mol WOGERIVOXTAn géoomsrm t|Sver|gq

. R ’
RN ‘_




'/‘,"’«’;’—"'1 o . !
mmunikationslo qar som
4 U | TN \ic 7! "y .j'; tt



ark etsplotsen i bygden
utvecklingsplaner, noll
Tillsammans moter vi f




Ekonomi Medarbetare

Okad omsattning till 500 Avkastning éver 11 % Dala Energi ér
mkr per ar Dalarnas attraktivaste
Rérelsemarginal éver 20 % arbetsplats

Positivt operativt

kassafléde Dala Energi ér en helt

olycksfri arbetsplats
Koncernen ska ha en
resultattillvaxt med i snitt*
5%/ ar

M&I 2024

nergl_ska hqionsammo .
Infrcservncetjonsterfor interna
pro;ekt sévdl som externa

= '_ - Medarbetarna ska uppleva 3
- tydlig nytta av ERP- systemeﬂ =
sin vardag

: :Snl_tt_. tq_kten fréin elproduktion
alo % hégredan
smedelspotpris










Paradigmskiften

Det pdgar flera paradigmskiften som inom

energiomradet och digital kommunikation dér:

Den langsiktiga madlsdttningen dr att Sverige skall vara
klimatneutrala 2045 med en kraftig elektrifiering.

Elanvéndningen i Dalarna férvéntas i ett hég scenario
6ka fran knappt 6 TWh till 16 TWh 2045, i ett lag
scenario &r 6kningen till 12 TWh.

Omstdllningen sker genom flera teknikskiften
och nya anvédndningsomrdden.

Infrastruktur som bas fungerar som ett
nav i hallbar utveckling.




Skalfordelar

Smad aktorer har svdrt att hantera paradigmskiftet,

bdade operativt (opex) och investeringar (capex).

Skillnad mellan de stora energibolagen och de
riktigt sma i opex per kund ligger ndnstans mellan
30-50 %.




Affarslogik

Koncernen behdover bli stérre for att nd en effektiv
kritisk massa och uppné organisatoriska synergier.

Att tillfora externt kapital fér utveckling och tillvaxt.

Med ett nytt strategiskt grepp bygga en stérre
energikoncern. Den unik konkurrensférdelen fér
forvarv och strukturutveckling dr:

- Realisera dolda varden

- Behdll rédighet 6ver samhallskritisk infrastruktur
- Ta del av operativa synergier som ger en stabil
avkastning "ata kakan och samtidigt ha den kvar”.

En stark kund- och utvecklingsorganisation for
det nya energilandskapet.

Att vara verksam inom samtliga steg i véirdekedjan
inom energi och digital kommunikation.




Tor — pusslet

En gemensam Plan for
investeringar; férvéry
- och strukturutveckling




Tor — pusslet

Om vi dr lyckosam i att ldgga pusslet kommer
bolagstdmman att besluta om att starta
tillvaxtresan tillsommans med en partner.




EInat: Ny prismodell

Appen
Dalakraft

Elektrifiering av samhdillet paverkar hela
energisystemet och for oss som elnétbolag
stalls vi infér nya utmaningar. | |y

43kwW 40kW 38kW
3 .

Investeringar behovs for att 6ka kapaciteten
och méte omstdllningen proaktivt.

Kan vi nyttja eInéitet mer effektivt och med en
jamnare belastning, kan undvika "onédiga”
investeringar.

Om vi ger kunden incitament och kunskap att
hjdlpa till sa kan vi komma ldngt tillsammans.
Ny prismodellen utformas sa att den styr kunden
mot ett smart beteende.




Fibernat: Ny affarsmodell Avtaltnster

Frdan 2010 till 2024 har samhadllet forandrats,
med det ocksa kravet pa digital
kommunikation.

- Affarsmodellen med alla kundrelationer gar via
tjinsteleverantorer dr inte framtidsaker.

« For att sdkerstdlla att vi kan fortsétta leverera
hogkvalitativ service i en alltmer digitaliserad
vdarld introducerar vi fiberndtsavtal direkt mot

fastighetsdgaren. d O | O e n e rg i

- Kostnaden 32 kr/ménad + moms

« Alternativet till natavtal ér att ta ut kostanden av
alla tjcinsteleverantérer, kosthaden drabbar
slutkunden men inte transparant och réttvist. Avtal anvdndning

Avtal anslutning




Fibernat: Ny affarsmodell

En tydlig och transparant prisséattning dér det
tydligt framgar vad vilken servicenivd som man
kan férvéanta sig som kund.

samma afférsmodell som finns i Falun/ Borléinge men
till en hégre serviceniva. Vilket férenklar fér
tjiGnsteleverantorer i néten, vilket bidrar till en 6kad
konkurrens och samma ldga priser.

Langsiktigt béttre fér kunderna och fér Dala Energi =
dalaenergi

o Att byta affarsmodell




Tryggt forankrade ibygden
utvecklas vi tillsammans









Tillsammans ar
vi Dala Energi



Arsstamma den 24 maj 2024

Dala Energi AB (publ) qrev



I Revisionens genomforande



Revisionens genomforande

Var granskning har innefattat

Forvaltningsrevision
Genomgang av rutiner och interna kontroller
Efterlevnad av Aktiebolagslag och andra tillampliga lagar samt efterlevnad av bolagsordning
Styrelsens och VD:s forvaltning

Bokslutsrevision

Arsredovisningens utformning och innehall
Forvaltningsberattelsens innehall
Resultatrakning, balansrakning, kassaflode for bolaget och koncernen
Notupplysningar
Tillampning av redovisningsprinciper



2 Revisionens slutsatser



Revisionens slutsatser
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Arenden pé stdmman och férslag till dagordning

NO oA RN

o

10.

11.

12.
13.

14.

Stdmmans oppnande

Val av ordférande

Upprattande och godkdnnande av rostiangd

Val av tva protokolljusterare

Godkdnnande av dagordning

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen

fér saval bolaget som koncernen

Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrékning for séval bolaget som koncernen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrinet &t styrelseledamaoterna och verkstdallande direktdren
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och i

forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer och valberedning

Val till styrelsen och i féorekommande fall av revisorer och valberedning

Beslut om dndring av bolagsordning

Beslut om férldngning av bemyndigande till styrelsen

att fatta beslut om nyemission av aktier

Stdmmans avslutande



§8 Resultat- och balansrakningar,

Vinstdisposition och ansvarsfrihet

att faststdlla bolagets och koncernens framlagda
resultat- och balansrdakningar.

att disponera vinstmedlen sa att till aktiedgarna utdelas
115 kr/aktie, totalt 28 487 404 kr.

att resterande 453 017 882 kr 6verfores i ny rakning.
att avstdmningsdag for utdelning dr den 28 maj 2024.

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstdallande
direktéren ansvarsfrihet fér 2023 dars férvaltning.



Arenden pé stdmman och férslag till dagordning

NO oA RN

o

10.

11.

12.
13.

14.

Stdmmans oppnande

Val av ordférande

Upprattande och godkdnnande av rostiangd

Val av tva protokolljusterare

Godkdnnande av dagordning

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen

fér saval bolaget som koncernen

Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrékning for séval bolaget som koncernen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrinet &t styrelseledamaoterna och verkstdallande direktdren
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och i

forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer och valberedning

Val till styrelsen och i féorekommande fall av revisorer och valberedning

Beslut om dndring av bolagsordning

Beslut om férldngning av bemyndigande till styrelsen

att fatta beslut om nyemission av aktier

Stdmmans avslutande



§9 Faststdllande av antalet styrelseledamoter ochi
forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter

« att styrelsen ska bestd av 7 ordinarie ledamadter samt
arbetstagarrepresentanter.

« att utse ett auktoriserat revisionsbolag.



Arenden pé stdmman och férslag till dagordning

NO oA RN

o

10.

11.

12.
13.

14.

Stdmmans oppnande

Val av ordférande

Upprattande och godkdnnande av rostiangd

Val av tva protokolljusterare

Godkdnnande av dagordning

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen

fér saval bolaget som koncernen

Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrékning for séval bolaget som koncernen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrinet &t styrelseledamaoterna och verkstdallande direktdren
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och i

forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer och valberedning

Val till styrelsen och i féorekommande fall av revisorer och valberedning

Beslut om dndring av bolagsordning

Beslut om férldngning av bemyndigande till styrelsen

att fatta beslut om nyemission av aktier

Stdmmans avslutande



§10 Faststdllande av arvoden at styrelsen,
revisorer och valberedning

 att drsarvode till styrelsens ordférande ska utga med 2,0
ganger for innevarande ar gallande inkomstbasbelopp.

 att drsarvode till 6vriga styrelseledamoter skall utgd med 0,9
ganger av fér innevarande ar gdllande inkomstbasbelopp.
Personalrepresentanter erhdller ett drsarvode om 0,15 ganger
for innevarande ar géllande inkomstbasbelopp.



§10 Faststdllande av arvoden at styrelsen,

revisorer och valberedning

att arvode till valberedningens ledaméter ska utgd med 0,07
gdanger av fér innevarande dr gallande inkomstbasbelopp fér
fysiskt moéte och 0,04 ganger fér innevarande ar gdllande
iInkomstbasbelopp for digitalt mote.

att ledamot i styrelsen eller valberedning, som vid utférande
av uppdrag fér Dala Energi férlorar inkomst fran sitt ordinarie
jobb/uppdrag ager ratt att erhdlla arvode motsvarande det
forlorade beloppet. Beloppet skall kunna styrkas.



§10 Faststdllande av arvoden at styrelsen,
revisorer och valberedning

« att ersattning till bolagets revisor skall utbetalas mot
godkdand rakning.

- att reseersattningar till styrelsens och valberedningens
ledaméter skall utga efter samma bestéimmelser som
ersattningar till koncernens personal. Nagot traktamente
utgadr ej separat utan ingar i arvodet.
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Beslut om
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrinet &t styrelseledamaoterna och verkstdallande direktdren
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och i

forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer och valberedning
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att fatta beslut om nyemission av aktier

Stdmmans avslutande



§11 Valtill styrelsen ochiférekommande fall
av revisorer och valberedning

Till ordinarie ledamoéter fram till rsstémman 2025 utses:

%)

Carina Hakansson (62 &r)

Fredrik Jarl (47 &r) ST  nvaid 2023
Jonny Jones (58 dr) | omval [EEDWEIEREE
Anders Jonsson (68 Ar) | omval EERVEIRPIVE
Sebastian Larsson (31 &r) T  nvald 2023
Susanne L6fds Hallman (59 ar) XD hvold20s
Tomas wall (62 &) e cngeres nreen o oo (B0

arbetstagarrepresentanter: Sofia Liljeblad och Per-Olof Dragsten



§11 Valtill styrelsen ochiférekommande fall
av revisorer och valberedning

Till revisor vdlja:

« QRev AB med huvudansvarig Anders Hvittfeldt
fram till drsstémman 2025.



§11 Valtill styrelsen ochiférekommande fall
av revisorer och valberedning

« att valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande jémte

en representant for envar av bolagets tre storsta adgare per 31
augusti 2024.

« att bolagets ovriga aktiedgare, vid sidan av de aktiedgare av
bolagets tre stérsta dgare, skall pd stdmman utse tva
representanter att ingd i valberedningen.



§11 Valtill styrelsen ochiférekommande fall
av revisorer och valberedning

« Enrepresentant ska utses bland dessa 20 rostmadssigt storsta
aktiedgarna.

« Enrepresentant bland daterstdende aktiedgare.
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dalaenergi

Forslag till andrad
bolagsordning

Arssttmma den 24 maj 2024



I Bakgrund

- Med de nya reglerna som trddde i kraft den 1 januari 2024, 6ppnas moéjligheten att
genomfoéra adrsstdmmor, bolags- och féreningsstémmor helt digitalt. For att detta ska
vara mojligt kravs det att bolagsordningen uttryckligen tilldter sGdana arrangemang.

- Styrelsen féreslar drsstémman att anpassa bolagsordningen fér att inkludera
mojligheten till digitala extrastGmmor.

- Det dr viktigt att notera att styrelsens grundinstdllining ar att bolagstémma skall hdllas
med fysisk ndrvaro. Men att dndringen dppnar upp for att styrelsen i sarskilda fall kan
besluta att extrastdmmor kan hdllas digitalt. Styrelsen fdr inte besluta att drsstétmman
skall héllas digitalt vilket innebdr att detta inte pdaverkar var tradition att hdlla
drsstdmmor med fysisk nérvaro, en tradition som bolaget vardesétter och énskar
bevara.



§12 Beslut om dndring av bolagsordning

Nuvarande lydelse

§9 Bolagsstamma
Bolagsstédmman ska hallas i Gagnefs, Leksand eller Rattviks kommun

Forslag ny lydelse

§9 Bolagsstadmma och form for bolagsstdmma

Bolagsstdmman ska hallas i Gagnefs, Leksands eller Rattviks kommun.
Styrelsen far dock besluta om att extra bolagsstdmma ska hallas
digitalt. Styrelsen far inte besluta om att arsstdmma ska hallas digitalt.



§12 Val till styrelsen och i forekommande fall

av revisorer och valberedning

att anta nya lydelser i bolagsordningen i enlighet med
forslaget

att styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
besluta om de mindre dndringar i bolagsstdmmans
beslut som kan erfordras i samband med registrering
av beslutet hos Bolagsverket eller pd grund av andra
formella krav.
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dalaenergi

Bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut

om nyemission av aktier

Arsstétmma den 24 maj 2024



I Bakgrund

Bakgrunden till bemyndigandet ar att styrelsen 6nskar
flexibiliteten for att bolaget effektivt skall kunna skapa
tillvaxtmojligheter inom sitt uppdrag och verka f6r regional
samverkan och/eller strukturutveckling.

Bemyndigande férnyas varje ar och har funnits sedan 2018.



§13 Beslut om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier

« att bemyndiga styrelsen att I&dngst intill nésta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller
genom kvittning, besluta om nyemission av stamaktier. Antalet
aktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt uppga till hégst
2 477 165 stamaktier, motsvarande en utspdadningseffekt om cirka
10,0 procent av aktiekapital och réster, baserat pd nuvarande
antal aktier i bolaget. Teckningskursen ska faststdllas enligt de
radande marknadsférhadllandena vid tidpunkten da aktier
emitteras.



§13 Beslut om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier

« styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta
om de mindre dndringar i bolagsstdmmans beslut som
kan erfordras i samband med registrering av beslutet
hos Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.
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Ake Séderman, Erik Olsson, Karl-Erik Hagstrém,
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daloenergi

Information avseende

offentligt
uppkopserbjudande

Information frdn den oberoende budkommittén om arbetet
fram till drsstdmman



I Offentligt uppkopserbjudande 2 april 2024

- Den 2 april 2024 meddelade Ellevio ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Dala Energi AB
("Erbjudandet”).

- Erbjudandet omfattar forvarv av samtliga aktier i Dala Energi till
priset av 90 kronor per aktie. Ett villkor bland flera ar att

acceptansgraden bland aktiedgarna uppgar till minst 90 %.

« Acceptfristen for Erbjudandet berdknas starta den 5 april 2024 och

avslutas den 28 juni 2024.

- Erbjudandet dr riktat till Dala Energis aktiedgare, som har att ta

stdllning till om det ska antas eller avbojas.



I Styrelsens roll

Styrelsens uppdrag i fragor relaterade till Erbjudandet ér att agera i

aktiedgarnas intresse.
« Styrelsen har hanterat kommunikationen med Ellevio.

- Styrelsen har infor Erbjudandet méjliggjort en foretagsbesiktning

av Dala Energi - en s.k. due diligence.

« Styrelsen har enligt tilldmpliga regler utsett en oberoende
budkommitté ("Budkommittén”) att utféra styrelsens skyldighet

att uttala sig om Erbjudandet.



I Budkommittén

Dala Energis styrelse har utsett en Budkommitté bestaende av:

. Ake So6derman, Susanne Lofds Héllman, Anders Jonsson och Karl-
Erik Hagstrom for att representera Bolaget i handlaggningen av
Erbjudandet.

- Budkommittén har anlitat EY Corporate Finance som finansiell
radgivare och EY Law som legal radgivare i samband med
Erbjudandet.

- Jonny Jones, Sebastian Larsson, Fredrik Jarl, Sofia Liljeblad och Erik
Olsson har anmdlt potentiella intressekonflikter enligt punkten 11.18
Takeover-reglerna och deltar darfor inte i Budkommittén.



I Budkommitténs roll

- Forutom en uppfattning om budets vardering av aktien ska

Budkommittén med utgangspunkt i vad budgivaren uttalat i

pressmeddelandet och erbjudandehandlingen redovisa sin

uppfattning om den inverkan som genomforandet av

Erbjudandet kommer att ha pd bolaget, sarskilt
sysselsattningen, och dess uppfattning om budgivarens
strategiska planer for Dala Energi och de effekter som dessa
kan férvantas ha pad sysselsdttningen och de platser dar

bolaget bedriver sin verksamhet.



I Dala Energi ér mer én Elndt och Fiber — delar som maste vérderas var for sig

Direktédgd verksamhet

« Elnat
» Fibernat
« Kraftproduktion

- Infraservicetjanster

Intressebolag

« Dalakraft 24 % - Elhandel

- Adven Siljan 24,5 % — Fjarrvdrme i Leksand och Rattvik

- Dalavind 20,3 % — Vindkraftutvecklare och kraftproducent
« Kurbit 21,7 % - Kommunikationsoperator

* Prosumenten 48 % — Solenergi, energilager och laddlosningar



I Oberoende vdrderingsutlatande

« Budkommittén har anlitat Deloitte for att utvardera skdligheten av
Erbjudandet enligt sedvanlig metod.

« Deloitte har genomfért en vardering av Dala Energi med hjdlp av en sd
kallad sum-of-the-parts-vardering (SOTP).

« Som underlag har Deloitte fatt tillgang till relevant information om
verksamheter och intressebolag inom koncernen, sasom finansiella
rapporter, affdrsplaner, budgetar och prognoser, bolags- och
ledningspresentationer och intervjuer med koncernledningen.

« Av sdrskild vikt for analysen ar framatblickande information — som
normalt inte offentliggors. Detta innebdr att Deloittes
varderingsutlatande utgoér en brygga mellan publik information och
intern affdrsstrategisk information.

«  Vdarderingsutlatandet ar en samlad beddmning av ett stort antal olika
faktorer och anger endast en slutsats om Erbjudandet ar skaligt eller
inte skaligt for aktiedgarna ur ett finansiellt perspektiv. Det dr inte
mojligt att dela nadgon information om pa vilken niva Deloitte skulle
anse att ett erbjudande dar skdligt utan att en specifik vardering utfors.



I Underlag for uttalandet

Budkommittén har noggrant utvdarderat erbjudandet for att ge
aktiedgarna en oberoende och transparent grund for deras beslut.
Underlaget har bestatt av:

- Ett oberoende varderingsutlatande frdn Deloitte. Varderingsutiatandet
ar bilagt Budkommitténs uttalande.

« Styrelsens arbetsmaterial fran det pdgaende arbetet med att hitta en
strategisk partner for Dala Energis tillvaxt och utveckling.

« Ett separat yttrande fran féretrédare fér de anstdallda. Yttrandet ar
bilaogt Budkommitténs uttalande.



I Uttalande fran Budkommittén den 6 maj 2024

Budkommittén rekommenderar enhdlligt aktiedgarna att inte acceptera Erbjudandet.

Budkommittén grundar sin uppfattning om Erbjudandet pd en samlad bedémning av ett
antal faktorer gallande varderingen och inverkan pd Dala Energi och dess anstéllda som
Budkommittén har ansett vara relevanta fér sin utvardering av Erbjudandet, bl.a.:

1) Att Erbjudandet enligt vérderingsutidtandet fran Deloitte, baserat pd de férutsdttningar
och reservationer som anges ddr, inte ar skaligt fran en finansiell synvinkel fér aktiedgarna
i Dala Energi. VarderingsutiGtandet har en avgérande betydelse fér Budkommitténs
rekommendation.

2) Att Erbjudandet, med Ellevios strategiska inriktning dér befintliga verksamheter skall delas
upp, sdljas och integreras med andra parter, inte reflekterar det underliggande finansiella
tilgdngsvardet.

3) Att befintliga verksamheter skall delas upp, sdljas och integreras med andra parter, kan
leda till en minskad regional ndrvaro, som i sin tur kan medféra en forsédmrad service for
kunder och pdverkan pd samhdallsutvecklingen.

Slutligen dar det ni aktiedgare som har att ta stalining om att anta eller avboja Erbjudandet
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