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Med 6ver 5 000 aktiedgare finns mdnga férvantningar pé Dala Energi. | bolag med fé eller en égare finns ofta
dgardirektiv som anger dgarnas ambitioner med bolaget. Styrelsen fér Dala Energi har sammanstallt dgarnas
forvantningar i ett direktiv med syfte att fértydliga bolagets uppgift med de intressekonflikter som pé olika omrdden
kan férekomma. Styrelsen har identifierat tre olika intresseomréden som viktiga fér bolagets styrning.
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formulerade av styrelsen i Dala Energi

Verksamhetens uppdrag

Beskriver verksamhetens inriktning

Styrande vdrderingar

Organisationens kdrnvdrden som inte férandras dver tid

Agarnas visioner och
intentioner

Langsiktiga mdl om finansiell stélining och marknadsposition

Agarnas mdl

Finansiella mal och icke finansiella mal

Agarnas restriktioner

Finanspolitik, tillvéxt, risknivd, etiska riktlinjer

Anvéndning av direktivet

Styrelsenominering, plattform fér strategiarbetet, bas fér policys

Utvérdering och
uppdatering

Vem beslutar, hur ofta och nér?




Verksamhetens Bolaget skall tillhandahdlla sékra, konkurrenskraftiga och hdllbara energi- och
uppdrag kommunikationslésningar inom sitt marknadsomrdde.
Verksamheten omfattar anldggningar och teknisk infrastruktur samt handel och
relaterade tjanster.
Styrande Bolaget ska ge dgarna en ldngsiktig marknadsmdassig ekonomisk avkastning och
vérderingar utdelningsniva.

Verksamheten ska ha ett tydligt fokus pd att skapa kundnytta och konkurrenskraft.
Bolaget ska bedriva ett I&ngsiktigt hdllbarhetsarbete inom sin verksamhet.
Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till samhallsutveckling inom sitt
marknadsomrdéde.

Beslut som fattas ska var till gagn fér bolaget och kommmunikationen ska vara
transparent.




Agarnas « Bolaget ska vara affdrsmdassigt och lokalt férankrat i sin marknad.

intentioner « Bolaget ska vara en kompetent och drivande kraft fér utveckling av
hdllbara energi- och kommunikationslésningar.

« Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga till nytta fér kunderna och égarna.

« Bolaget ska aktivt s6ka I6nsammai tillvaxtmojligheter inom sitt
uppdrag.

« Bolaget ska driva vardeskapande strukturutveckling och verka fér
regional samverkan.




Finansiella mal

Bolagets l&ngsiktiga finansiella mdl ska understddja god I6bnsamhet och

finansiell stabilitet. De definierade mdiltalen &r:

« Soliditet >35 %

+ Operativt kassafldde >0 mnkr, investeringar av strategisk karaktdr kan
medféra godkdnnande att understiga kassaflddesmdlet for ett eller
flera dr.

« Avkastning pd eget kapital > 11 %

Agarnas
restriktioner

Bolaget ska ha en balanserad riskniva vilket innebdr att det fortldpande
ska finnas en strategisk riskanalys och en plan som sdkerstdller att
bolaget inte aktivt utsdtter sig for enskilda ekonomiska risker som
dventyrar bolagets fortlevnad utan stéd frén dgarna.




Anvéndning av
direktivet

Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning,
vagledande for styrelsens arbete med bolagets strategi,
affdrsplan och |6pande forvaltning.

Utvérdering och
uppdatering

Direktivet utvarderas darligen av styrelsen och vid behov i en
representativ krets av deldgarna. Fordndringar redovisas for
bolagsstamman.




- Soliditet = koncernens utgdaende egna kapital dividerat med
balansomslutning

- Operativt kassafléde = tillférda medel +/- nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldaggningstillgangar - utdelning.

- Avkastning pa eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget
kapital, déar

« nettoresultat = resultat efter finansiella intdkter och kostnader.

« justerat eget kapital= eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatteskuld.

Avkastning pd eget kapital visar verksamhetens "avkastning” under dret pa dgarnas insatta
kapital och kan jGmféras med gdllande bankrdnta eller avkastning fran alternativa placeringar.
Avkastning pd eget kapital bér alltid vara stérre dn bankréntan dé den ocksd ska téicka en
premie fér den risk som affdrsverksamheten innebdr. Nyckeltalet bér alltid analyseras
tilsammans med nyckeltalen soliditet och skuldsdttningsgrad. Fér att hja avkastningen pd eget
kapital finns det mdnga faktorer att jobba med, det gdller ju att héja resultatet och/eller minska
det justerade egna kapitalet, t.ex. genom utdelning som fdr till f5ljd att soliditeten normalt
férsdmras om det egna kapitalet minskar.
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