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“Ett agande i Dala Energi ar ett agande
| en lokal drivkraft med syfte att ge ekonomisk

avkastning, en sund samhalisutveckling och en
hallbar miljo.”
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M Privat agande

daloenergi

51%

= Offentligt agande

OVRIGA AKTIEAGARE
50,62%

4 956 delagare.....

ST AB

0, %

NSION 0,29%

, KLAS 0,27%
SANDIN DODSBO, ULF CHRISTER 0,24%
CORSMARK, MARGARETA 0,24%
SVENSSON, LEIF 0,24%
RATTVIK-BODA SOCKENSAMF.FORENING  0,21%
BERGS BYFORENING 0,16%
RATTVIKS MISSIONSFORSAMLING 0,16%
BACK, AKE 0,14%
ENVIKENS ELKRAFT EK FORENING 0,14%
FREDIN, DORIS 0,14%
FREDENHOLM, FREDRIK 0,13%
NOVITUS AKTIEBOLAG 0,13%
Summa 60,21%
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“Styrelsen for Dala Energi AB (publ) har erhallit ett icke bindande indikativt bud pa 100 %
av aktierna i dotterbolaget Dala Energi Elndt AB fran Ellevio AB (publ) och har fattat beslut
om att inte inleda nagon process baserat pa det indikativa budet.

Det indikativa budet uppgar till 2 150 miljoner kronor och dr baserat pa en foretagsvirdering
fri frdn kassa och rdntebdrande skulder samt med ett normaliserat rorelsekapital.
Erbjudandet avser 100% av aktierna i dotterbolaget Dala Energi Elnat AB. Budet omfattar
saledes inte hela koncernen eller andra dotter- eller intressebolag utover dotterbolaget,

Dala Energi Einat AB.

Styrelsen har vid ett extra insatt styrelsemote sokt utvardera Ellevios bud och kommit fram
till att en avytiring av koncernens elndt skulle kunna paverka lonsamheten negativt i 6vriga
verksamheter och intressebolag samt forandra verksamhetsinrikiningen for koncernen. Darav
har styrelsen beslutat att.inte inleda nagon process om att salja elndtsbolaget baserat pa
det indikativa budet.”

daloenergi



Strategi- och affarsprocess

januari-mars april-juni juli-september oktober-december
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

‘ “Agardirektiv”
Strategi och

planering Agarna fastslar Strategi + mal

Styrelsen dger Affarsplan + budget

Ledningen dger

e NN VNV N

Uppdatering Konfirmerar Mal och inriktning for Affarsplan 2023-2027
agardirektiv arenden till enheter och portfdlj Budget 2027
stamman strategier Operativ & strategiska agenda
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STABILIF KUNDNYTTA “ ENGAGEMANG ' RESPEKT

frygg och tydlighet och hog initiativrika for kunder,
pdlitlig transparens servicegrad och kunniga medarbetare
och miljé

aolmergi




Dala Energi dr en regional koncern som agerar lokalt pa vara olika
marknader. Dala Energis afférsidé ar att erbjuda Iésningarinom energi och
digital kommunikation som hjdlper ménniskor och féretag att leva och
utvecklas i var bygd pa ett enkelt, effektivt och hdllbart sdtt.

Vart fokus skall vara att leverera en kundupplevelse som dr lite mer. Dala Energi
stravar efter att betraktas som det mest attraktiva varumdrket i var bransch. Vi
skall uppfattas som innovativa och vara ledande med smarta I6sningar.
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O, Koncernstruktur
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Det vi gor nu

avgor hur det blir i
Framtiden
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Med ndstan 5 000 aktiedgare finns manga férvantningar pd Dala Energi. | bolag med fa eller en dgare finns ofta dgardirektiv som anger
dgarnas ambitioner med bolaget. Styrelsen for Dala Energi har sammanstdlit dgarnas férvantningar i ett direktiv med syfte att fortydliga
bolagets uppgift med de intressekonflikter som pd olika omréden kan férekomma. Styrelsen har identifierat fre olika intfresseomréden som

viktiga for bolagets styrning.

21,1%

Leksands Kommun
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AGARNAS FORVANTNINGAR

formulerade av styrelsen i Dala Energi

Verksamhetens uppdrag

Beskriver verksamhetens inriktning

Styrande varderingar

Organisationens kdrnvarden som inte fordndras Over tid

Agarnas visioner och
intentioner

Langsiktiga mal om finansiell stdlining och marknadsposition

Agarnas mdl

Finansiella mal och icke finansiella mdl

Agarnas restriktioner

Finanspolitik, tillvéxt, risknivd, etiska riktlinjer

Anvandning av direkfivet

Styrelsenominering, plattform for strategiarbetet, bas for policys

Utvardering och
uppdatering

Vem beslutar, hur ofta och ndr?




Verksamhetens « Bolaget skall tillhandahdlla sékra, konkurrenskraftiga och hdlibara energi- och
uppdrag kommunikationslésningar inom sitt marknadsomrdde.

Verksamheten omfattar anldggningar och teknisk infrastruktur samt handel och
relaterade fjanster.

Styrande vérderingar | ¢ Bolaget ska ge égarna en ldngsiktig marknadsméssig ekonomisk avkastning.

« Verksamheten ska ha ett tydligt fokus pé att skapa kundnytta och konkurrenskraft.,

« Bolaget ska bedriva ett Idngsiktigt hdllbarhetsarbete inom sin verksamhet.

« Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till samhallsutveckling inom sitt
marknadsomrdde.

« Beslut som faftas ska var till gagn for bolaget.




AGARNAS FORVANTNINGAR 2(4)

INNEHALL BESKRIVNING

Agarnas  Bolaget ska vara affdrsmdssigt och lokalt forankrat i sin

intentioner marknad.

 Bolaget ska vara en kompetent och drivande kraft for utveckling
av hallbara energi- och kommunikationslésningar.

 Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensformaga fill nytta fér kunderna och dgarna.

Bolaget skall aktivt soka fillvaxtmaojligheter inom sitt uppdrag och
verka fOr regional samverkan och/eller strukturutveckling




Finansiella mdl

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understddja god [dnsamhet

och finansiell stabilitet. De definierade mdltalen ér:

 Soliditet >35 %

« Operativt kassaflode >0 mnkr, investeringar av strategisk karaktar
kan medféra godkdnnande att understiga kassaflédesmalet for
ett eller flera dr.

« Avkastning pd eget kapital > 11 %

Agarnas
restriktioner

Bolaget ska ha en balanserad riskniva vilket innebdr att det
fortlopande ska finnas en strategisk riskanalys och en plan som
sdkerstaller aft bolaget inte aktivt utsdtter sig for enskilda
ekonomiska risker som Gventyrar bolagets fortlevnad utan stod fran
agarna.




AGARNAS FORVANTNINGAR 4(4)

INNEHALL BESKRIVNING

Anvandning av | Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning, vagledande
direktivet fOr styrelsens arbete med bolagets strategi, affdrsplan och I6pande
forvaltning.

Utvéirdering och | Direktivet utvarderas drligen av styrelsen och vid behov i en
uppdatering representativ krets av deldgarna. Forandringar redovisas for
bolagsstdmman.
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